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新聞稿 

 

亞太法律協會主辧 

「法律與專業服務賦能中國企業走進哈薩克論壇」圓滿舉行 

匯聚「內地—香港—哈薩克」 ‧ 聚力同行發掘無限新機遇 

 

【2026 年 8 月 7 日 香港】由亞太法律協會舉辦的「法律與專業服務賦能中國企業走進哈

薩克論壇」今日圓滿舉行。論壇匯集內地、香港和哈薩克斯坦的法律及專業服務界人士，

聚焦探討如何憑藉各自的優勢，共同抓緊中國內地企業開拓哈薩克斯坦及中亞巿場的機

遇、哈薩克斯坦進一步開放巿場的商機，以至香港憑藉其獨特的法律制度優勢與國際化專

業服務，擔當中、哈兩地相互合作的重要平台，達致「一加一遠大於二」的互惠共贏局

面。 

 

論壇榮幸邀請到香港特別行政區政府律政司副司長張國鈞博士致開幕辭，並由哈薩克駐

香港總領事鮑爾詹‧多斯曼別托夫先生作主題演講，以及中國產業海外發展協會(中海協)副

秘書長劉劍青女士致賀詞。是次論壇吸引了超過 100 名來自香港及內地的法律、仲裁、調

解等專業界別的人士參與。 

 

亞太法律協會鄺家賢會長在開幕致辭時欣然表示，論壇旨在共同探討香港與內地法律專

業人士如何攜手揚帆，把握哈薩克斯坦帶來的新機遇。當企業獲得可靠而專業的意見支持

時，將更有能力把握商機，將機遇轉化為成功項目，並進一步創造長遠價值。她強調﹕

「專業服務不僅是企業發展的輔助功能，更是企業成功進入新市場及實現長期發展的重要

支柱。法律專業人士在協助企業作出明智決策、避免不必要風險，以及確保企業遵守當地

法律和國際規範方面，發揮著不可或缺的作用。」 

 



  

 
 

 2  

 

身兼出海專業服務專家委員會主席的律政司副司長張國鈞博士在開幕致辭時表示，香港

是內地企業進入哈薩克斯坦及中亞巿場一個不可或缺的合作夥伴，香港憑藉「一國兩制」

優勢及高質素的專業服務，可擔當內地企業「走出去」的重要門戶。 

他指，香港作為國際金融中心，資金流動性充裕、債券巿場深厚穩健。每一項成功交易都

有賴穩固的法律基礎。張國鈞博士強調，香港律師憑藉豐富國際經驗，能有效協助企業處

理普通法、國際規則及內地企業管治之間的銜接，確保項目可持續發展。 

他表示，香港在金融和法律建設上的獨特優勢，有助推進香港和哈薩克斯坦更緊密合作，

他期待內地企業、香港及哈薩克斯坦攜手合作，成為更好的合作夥伴。 

 

鮑爾詹‧多斯曼別托夫總領事﹕香港被礜為全球「超級聯繫人」(Super-Connector) 

鮑爾詹‧多斯曼別托夫總領事在主題演講中表示，哈薩克斯坦與香港的關係已正式邁入新

的黃金三十年合作時期。今年六月，行政長官李家超先生對哈薩克斯坦進行歷史性正式訪

問，進一步推動雙方關係發展。訪問期間，雙方共簽署了 61 項合作協議，合作範圍涵蓋

金融、物流、投資、高等教育及先進科技等多個領域。他說﹕「進入任何新市場都必須遵

守當地法規，而這正是香港專業服務能夠發揮重要價值的地方。」 

受惠哈薩克經濟轉型﹕為香港律及專業服務帶來嶄新機遇 

鮑爾詹‧多斯曼別托夫總領事表示，哈薩克斯坦正逐步由資源出口型經濟轉向高科技製造

業及資源深加工產業。這一轉型將為香港的專業服務、顧問服務及金融服務機構創造大量

嶄新而長遠的發展機遇。更重要的是，哈薩克斯坦阿斯塔納國際金融中心（AIFC）對主

要金融及專業服務活動提供稅務優惠，包括企業所得稅及個人所得稅豁免，優惠期直至

2066 年。同時，哈薩克斯坦已制定於 2060 年實現碳中和的目標，因此環境、社會及管治

（ESG）要求日益重要。香港的法律、審計及顧問機構具備豐富的 ESG 及合規經驗，能

夠協助中國企業從進入市場第一天起便符合相關要求。 

 

中國產業海外發展協會﹕有意出海中亞投資的企業倍增 

中國產業海外發展協會（中海協）副秘書長劉劍青女士在論壇中致賀詞時表示，中海協

現時有約 1,200 名會員企業，根據 2026 年上半年進行的專項調查研究，顯示有 63%的會
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員企業已有明確出海規劃，37%企業已完成哈薩克斯坦實地考察和合作洽淡，有意進入中

亞投資的諮詢量與同期比上升超過 1.2 倍，反映內地企業進軍中亞的浪潮，正以前所未有

的速度蓬勃興起。 

 

中海協﹕依托香港法律服務可降低成本達 35% 

劉劍青女士表示，大部分出海中亞的內地企業多以哈薩克斯坦為第一站。從中海協落地的

真實案例對比計，依托香港作為中轉樞紐規劃以拓展中亞巿場，可以實實在在為企業降低

成本，綜合營運成本可降低 25%至 35%，項目落地推進效率提升近 5 成。她表示，未來

中海協將全力牽綫搭橋，聯合香港的專業服務機構及哈薩克斯坦本地商協會搭建常態化長

期對接平台。 

 

法律與專業服務賦能中國企業走進哈薩克論壇 

 

專題討論重點﹕ 

 

中亞巿場需求與龐大發展潛力  

於哈薩克的法律巿場規模超過 4 億美元，年複合增長達 15%以上 

 

亞太法律協會副會長潘傳平律師於研討會提到，哈薩克法律巿場規模超過 4 億美元，其中

中資相關業務的年複合增長達 15%至 18%，反映新需求不斷湧現，預期增長空間巨大，

而香港作為國際法律樞紐，正好具備填補這一缺口的獨特優勢，憑藉搭建「內地—香港—

中亞」一體化的法律體系，打通三地潛在的法律壁壘，承接並為出海企業做好複雜的跨境

開拓業務。 
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香港律師為「企業出海」打破障礙 

擁有多年帶領法律團隊紮根中亞巿場經驗的潘傳平律師坦言，很多企業初次踏足中亞，誤

以為當地律師熟悉本土法規便能解決所有問題，但以他 10 多年中亞項目累積的經驗，讓

他深深體會到內地企業出海中亞地區常遇到的障礙，包括當地律師不熟悉內地監管法規，

無法從投資方的角度進行全鏈路的風險控制。此外，中亞地區商業社會以俄語為主，當地

律師在資訊傳遞上容易出現翻譯偏差。而香港律師在賦能內地企業出海所擔當的「項目總

指揮」角色，正好為出海企業消除這些痛點。 

 

另外，論壇亦邀請到 Shaimerden Chikanayev 律師講解〈在哈薩克能源與基礎設施投資

的法律問題〉、香港資深大律師劉恩沛女士講解〈香港作為爭議解決中心﹕仲裁及調解

及其他方式〉、香港女工商及專業人員聯會會長杜珠聯律師講解〈合同結構設計﹕內地

企業如何管理合同風險〉及由亞太法律協會副秘書長謝園香律師講解〈如何成為阿斯坦

納國際金融中心(AIFC)法院律師？〉 

 

總結﹕ 

亞太法律協會會長鄺家賢律師表示，亞太法律協正緊密加強與內地企業聯繫，冀將香港的

法律與專業服務與準備出海的內地企業聯繫一起。展望未來，希望香港律師可在內地企業

拼船出海的領域上奠定堅實基礎，以達致互利共羸的新局面。 

 

（完） 
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活動相片﹕ 

 

由亞太法律協會舉辦的「法律與專業服務賦能中國企業走進合薩克論壇」於2026年8月7日

圓滿舉行。 
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論壇吸引了逾120 名來自香港及內地的法律及專業服務界人士參與。 
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律政司副司長張國鈞博士致開幕辭。 
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哈薩克駐香港總領事鮑爾詹‧多斯曼別托夫先生主題演講。 
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中海協副秘書長劉劍青女士致賀詞。 
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亞太法律協會會長鄺家賢女士致歡迎辭。 
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論壇聚焦探討如何憑藉各自的優勢，共同抓緊中國內地企業開拓哈薩克斯坦及中亞巿場的

機遇。 

 

 

 

 


